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Det paedagogiske tilsyn

Det paedagogiske tilsyn skal bidrage til, at Egedal Kommunes daginstitutioner har en hgj kvalitet, som kan
sikre alle barns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Formalet med det paedagogiske tilsyn er at:

- Kontrollere at daginstitutionerne lever op til dagtilbudsloven og Egedal Kommunes politikker og
indsatsomrader

- Kvalitetssikre den padagogiske praksis

- Understgtte udviklingen f den paedagogiske kvalitet i det enkelte tilbud.

| marts 2023 blev en ny tilsynsramme for dagtilbud vedtaget i Egedal Kommune. Tilsynsrammen kan findes
pa dette link.

Egedal Kommune laegger veegt p3, at tilsynet bade har et uvildigt kontrol-aspekt samt et udviklingsfokus,
hvor leder og medarbejdere aktivt inddrages. Tilsynet er kendetegnet ved systematik, gennemsigtighed og
dialog samt et aktivt foraeldreperspektiv.

| den nye tilsynsramme er det besluttet at bruge observationsmetoden KIDS — Kvalitetsudvikling i
Daginstitutioner — til at observere leeringsmiljgerne i praksis suppleret af andre relevante data.

Tilsynet bestar saledes af:

- Observationer af den daglig praksis i daginstitutionen. Observationerne til rapporten er foretaget
af paedagogisk konsulent. Institutionens daglige leder og to medarbejdere har observeret i samme
uge som konsulenten. Disse observationer er anvendt som bidrag til dialogen om observationerne.

- Data

- Praesentationsmgde, hvor paedagogisk konsulent, leder og medarbejdere drgfter observationerne
og data med hinanden.

- Dialogmgde, hvor den paedagogiske konsulent praesenterer tematikker og anbefalinger, og hvor
udviklingspunkter for kvaliteten af det psedagogiske miljg er drgftet. Deltagerne er omradeleder,
daglig leder, medarbejderreprasentanter samt paedagogisk konsulent.

- Tilsynsrapport med opsamling, konklusioner, og anbefalinger til udvikling af det paedagogiske miljg
i daginstitutionen.

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder daginstitutionen en handleplan, hvor det fremgar hvordan
institutionen vil arbejde videre med de udviklingsomrader og anbefalinger, som tilsynet har givet anledning
til. Handleplanerne evalueres ved naeste tilsyn og - ved behov - mellem daginstitution og konsulent.


https://www.egedalkommune.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/rammer-regler-og-lovgivning/tilsyn-i-dagtilbud/
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Om daginstitutionen

Bornehusets navn: Bgrnehuset Hindbarvangen

Antal bgrn, samt fordeling i grupper: 26 vuggestuebgrn fordelt i to grupper og 49 bgrnehavebgrn
fordelt i to grupper

Antal medarbejdere, fordeling pa faggrupper: 7 padagoger, hvoraf en i skolepraktik og eni 12
timers stilling, 8 medhjaelpere, hvoraf en i vikariat for paeedagog

Om tilsynet

Tilsynet er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Jette Christine Dam
Deltagere fra institutionen:

Daglig leder Sofia Aagaard

Paedagoger Nina Sand Jgrgensen og Susanne Jgrgensen
Omradeleder Charlotte Weber

Derudover har fglgende deltaget i dialogmgdet
Foraeldrebestyrelses-repraesentant Thomas Dagg

1. Tilsynets vurdering og anbefaling

Tilsynet giver anledning til fglgende vurdering og anbefaling.

Tilsynets samlede vurdering og anbefaling

Kvalitet | Vurdering Anbefaling
Seerlig god kvalitet -- Vedligeholde indsatser -

God kvalitet - Ingen bekymring Videreudvikle indsatser
Mindre god kvalitet - Bekymring - Justering af praksis -
Utilstraekkelig kvalitet - Alvorlig bekymring - /Zndring af praksis -
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Pa de fglgende sider i rapporten bliver tilsynets observationer, vurderinger og anbefalinger beskrevet og
uddybet.

2. Observationer

2.1. KIDS-observationer
Fysiske omgivelser:

Indendgrs er der sma tilstedende rum til stuerne, som muligggr forskellige legezoner. P3 stuerne er der
forskellige tematiserede hjgrner, nogle afgraenset af enkelte reoler, men andre er mere fritstdende. Visse
steder, eks. i kpkken-zoner, stilles legetgjet indbydende op (hvilket en dreng i vuggestuen profiterede af i
en kgkkenkrog og fik en god leg i gang med), andre steder er zonerne mere sparsomt indrettet. En del
visualisering, billeder og bgrnenes egne kreative produkter hanger i voksenhgijde.

Gangarealerne er ligeledes indrettet med forskellige tilbud. P4 observationsdagen var dgrene fra stuerne og
ud til disse lukkede, men om eftermiddagen fik nogle bgrn lov at lege derude.

Udendgrs rader vuggestuen og bgrnehaven over hver deres legeplads. Vuggestuens er derudover delt i to
pa hver sin side af huset.

B#rnehavens legeplads har gode muligheder for fysisk udfoldelse med cykler, gynger, klatrestativ mm.
Vuggestuens legeplads har langt faerre muligheder i sig selv, men man gar af og til pa besgg med de aldste
vuggestuebgrn pa bgrnehavens legeplads.

Generelt er de forskellige tilbud ikke afgraensede, det er redskaberne, der synligggr, hvad man kan. Et
"mudderomrade” ligger i et hjgrne med hegn pa to af siderne og er til dels et omrade, hvor der kan findes
ro og fordybelse uden for mange forstyrrelser. Der er ligeledes labyrinter i haekken, hvor bgrnene i
sommerhalvaret vil kunne lege uforstyrret.

Pa observationsdagen var der en del sandting fremme og cykler i bgrnehaven, og i vuggestuen en bold.

Der har gennem noget tid veeret fokus pa at udvikle legepladsen, og man afventer stadig, at der blandt
andet saettes legehus(e) op og laves bedre balplads.

Relationer:

Generelt blev fine samspil mellem voksne og bgrn observeret, og voksne som tunede sig godt ind pa
bgrnene. De voksne viste stor interesse i de bgrn, de var sammen med, og iseer maden at kommunikere
med bgrnene i bgrnehaven, hvor man var i reelle samtaler om noget, der er vigtig for bgrnene, og hvor
medarbejderne udvidede og perspektiverede emnerne, kan fremhaeves som en styrke. Dette harmonerer
med ICDPs tre dialogformer om de fglelsesmaessige, meningsskabende og guidende dialoger. Derudover
sas eksempler pa, at medarbejdere i bade vuggestue og bgrnehave krydstjekkede med bgrn, om noget var
forstaet rigtigt, og hvor barnets udsagn eller udtryk blev respekteret som en respons, der blev handlet pa.

Der var enkelte medarbejdere, som ikke fik givet bgrnene nok feedback eller lidt skaev feedback, f.eks.
under maltidet eller i en aktivitet, og enkelte gange, nar nogen formodentlig ikke fglte sig observeret,
forekom korrigerende udtalelser, og at bgrns udsagn ikke blev taget alvorligt.
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| overgange, f.eks. pa vej ind fra legepladsen eller i overgang til en samlet aktivitet, blev relations-arbejdet
en smule presset og bgrneperspektivet mindre tydeligt, med ventetid for bgrnene til fglge, at lytte mindre
til deres udsagn eller at give tid til deres selvhjulpenhed.

Leg og aktivitet:

Indendgrs tilbgd medarbejderne bgrnene mange forskellige aktiviteter i Igbet af dagen, dels ved bordene
og dels samling, afslapningstid og bevagelsesleg pa gulvet. Barnene sa generelt ud til at vaere gode til at
lege og kun enkelte gik lidt sggende rundt pa legepladsen uden rigtig at komme i gang.

Der blev denne dag sat en vokseninitierede falles-leg i gang pa vuggestuens legeplads med en bold, i
bgrnehaven var medarbejderne mest pa sidelinjen af bgrnenes egne lege og ideer som understgttende til
bgrnenes indbyrdes samspil.

| mange lege og aktiviteter var der god plads til naervaer, snakke og samveaer mellem bgrn og voksne.

| overgange sas, at der blev lidt for meget ventetid og et ikke tilstraekkeligt meningsfuldt indhold i et
barneperspektiv, til dels fordi den samlede store bgrnegruppe pa en stue skulle det samme samtidig.

Selvet og kroppen:

Medarbejderne var gode til at spejle bgrnene pa deres intentioner og forsgge at forsta og indleve sig i
deres fglelser, som ogsa tidligere beskrevet under afsnittet om relationer. Dette lykkedes iszer, nar
medarbejderne var fordelt med bgrnene i mindre grupper om borde, pa legepladsen mm. og var svaerere at
praktisere, nar bgrnene blev samlet i det stgrre feellesskab pa en stue.

Ifht. det motoriske og sansemotoriske var der eksempler pa, at bgrnene udfoldede sig i aktiviteter, mudder,
gynger, puder pa stuen mm., men ogsa ved at vaere aktiv i hverdagens rutiner, f.eks. til maltider selv at
smgre mad, skubbe borde frem og tilbage, rydde op mm., alle meningsfulde hverdagsaktiviteter, hvor
bgrnene udvikler sig.

2.2. Tema valgt af foreeldrebestyrelse
Foraeldreradet gnskede i tilsynet fokus pa afleveringer i garderoberne.

Det blev observeret, at bgrn blev taget godt imod ved aflevering. Medarbejderne var imgdekommende og
gode til at naevne bgrnenes navne. | en observation sas, at medarbejdere, der sad og spiste formiddagsmad
sammen med bgrnene teaet pa et vindue, samtalte med bgrnene om, at “nu kommer XX, ja hun kommer
med sin mor, lige om lidt kommer hun herind” mm. Pa den made var pigen allerede ventet og en del af
gruppen, inden hun tradte ind ad dgren.

2.3. Bgrneperspektiv

Eksempel pa b@rneperspektiv under observationerne:

Et eksempel pa at inddrage bgrneperspektivet under observationerne blev gjort ved at nogle drenge viste
mig indretningen pa den ene stue i bgrnehaven og kort fortalte om samling. Drengene var ikke i tvivl om,
hvad man kan lege hvor pa stuen, naevnte f.eks. tog-omradet, og de virkede tilfredse i deres beskrivelse. En
dreng fortalte om samling, at de f.eks. synger. Mig: ” Er det sjovt?” ”Ja... nogen gange sidder vi bare sa taet.”
Mig: “Hvad ggr | sa?” ”Sa sidder vi der bare.” Andre drenge fortalte om samling, at ”sa siger vi snip, snap,
snude.... og laver grupper, at nogen skal ga derhen og derhen.” De viste ogsa, at de har en skuffe hver, hvor
de putter tegninger mm. i.
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At ga pa opdagelse i bgrns udsagn og pa den made meget aktivt inddrage deres perspektiver pa hverdagen,
lige fra indretning til hvordan en aktivitet gribes an, kan vaere gjenabnende bade ifht. positive overraskelser
og blinde pletter eller rutiner, man er kommet ind i. Eksemplet i observationerne kunne vaere foldet endnu
mere ud som inspiration til den paedagogiske kontekst og vaere anledning til at vise bgrnene, at de rent
faktisk kan pavirke deres dagligdag og omgivelser og har medindflydelse.

3. Barns trivsel, laering udvikling og dannelse
3.1. Sprogvurderinger

Er der foretaget sprogvurderinger pa alle tre-arige siden sidste tilsyn?
Hvordan er fordelingen af bgrnene i de tre indsatsgrupper?
Hvordan anvendes dataene til at planleegge den paedagogiske praksis?

Ifglge Dagtilbudsloven §11 stk. skal der gennemfgres en sprogvurdering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der
er optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfaerdsmaessige eller andre forhold, der giver formodning
om, at barnet kan have behov for sprogstimulering. | Egedal Kommune har man imidlertid valgt, at alle 3-
arige skal sprogvurderes. Med 3-ars alderen menes bgrn i alderen 2 ar og 10 mdr. til 3 ar og 4 mdr.

| Barnehuset Hindbaervangen sprogvurderes alle bgrn, nar de har vaeret nogle maneder i bgrnehaven,
senest nar de er 3,4 ar. Der er en ansvarlig fra hver stue til at ggre det, men ogsa andre kan tage opgaven,
hvis de har en god relation til barnet.

12022 erialt 12 3-arige bgrn sprogvurderet i bgrnehuset. Heraf landede 7 i generel indsats, 3 i fokuseret
indsats og 2 i seerlig indsats.

Der har vaeret forlgb med logopaed. over 5 gange, ifht. hvordan man kan understgtte bgrns sprog.
Derudover arbejdes med kommunikation og sprog ved at laereplanstemaet altid kobles til aktiviteter
sammen med temaerne social udvikling og personlig udvikling, saledes at kommunikation og sprog
indtaenkes i alle situationer og ikke ses isoleret.

3.2. TOPI-vurderinger

Er der lavet TOPI-vurderinger pa alle bgrn?

Hvordan er fordelingen af bgrnene i de tre grupper?

Hvordan anvendes dataene til at planleegge den padagogiske praksis?
Bruger | samarbejdsmgderne?

Bruger | inddragende netvaerksmgder?

| Egedal Kommune er det besluttet at trivselsvurdere alle bgrn indskrevet i et dagtilbud to gange arligt for
at der hurtigt kan seaettes ind, hvis et barn udviser tegn pa mistrivsel. Trivselsvurderingerne skal falde én
gang indenfor hver af de fglgende to perioder (1. januar — 30. juni og 1. juli— 31. december.)

| Hindbaervangen trivselsvurderes alle bgrn to gange arligt. Derudover udarbejdes ressourcevurderinger i
Hjernen og Hjertet én gang arligt. De forskellige deadlines er skrevet ind i institutionens arshjul.
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| efteraret 2022 er alle bgrn i Hindbaervangen TOPI-vurderet. 78 % af bgrnene blev vurderet til at vaere i
trivsel, at der var bekymring for 17,6 % af bgrnene og alvorlig bekymring for 4,4 % af bgrnene.

| Hindbaervangen betragtes den daglige dialog med foraeldrene, bade f@r og efter TOPI-vurderingerne som
den vigtigste faktor mht. at skabe trivsel og udvikling for bgrnene, og der samarbejdes altid med
foraeldrene, hvis bgrnene ikke er i trivsel. Det er et princip, at ingen foraeldre skal blive overrasket over
TOPI-vurderingens resultat men genkende det fra dialogen i hverdagen.

Der samarbejdes teet med logopaed., psykolog og sundhedsplejerske, og samarbejdsmg@derne bruges
fleksibelt og teet pa.

| Hindbzervangen er man bevidst om muligheden for konceptet med inddragende netveerksmgder. Man har
dog valgt at indkalde til lokale netvaerksmgder i institutionen med institutionens tilknyttede
samarbejdspartnere i stedet, nar der har vaeret brug for et tveerfagligt samarbejde. Dette til dels begrundet
i at opbygge tillid til foraeldrene efter det skaerpede tilsyn i 2019.

4. Faglige fokusomrader, refleksioner og evalueringskultur

4.1. Anbefalinger fra sidste tilsyn, samt andre indsatsomrader
Tilsynet i november 2020 pegede pa fglgende anbefalinger:

- Fokus pa systematik, dokumentation og etablering af evalueringskultur i paedagogisk praksis

- Sikring af kendskab til retningslinjer og procedure for personale

- Der skal udarbejdes procedure for ndr man er pa tur

- Systematisk opfglgning pa sprogvurderinger og anvendelse af empirien i leeringsmiljgerne samt
planlaegning af strukturerede sprogforlgb for bgrn i fokuserede indsatser

- Fokus pa at sikre god viden og praksis ikke er personbaret, men bliver forankret i huset.

Hvordan har | arbejdet med sidste tilsyns anbefalinger?
Hvilke andre indsatsomrader har | haft fokus pa?

Bgrnehuset var i 2019 under skzerpet tilsyn med et opfglgende tilsyn i 2020. Nuvaerende leder blev ansat
kort forinden tilsynet i 2020, og siden er der blevet arbejdet pa det falles faglige grundlag, som bgrnehuset
i dag star pa, og hvor kvaliteten vurderes til at veere god og uden bekymring.

| drgftelserne er der talt meget om bgrnesyn og paedagogik, og hvordan bgrnene skal mgdes. Der har veeret
fokus pa at fa en ensartet praksis og at blive ét hus. Bade medarbejdere og leder er enige om, at grundlaget
i dag lever i det daglige arbejde, og de deltagende medarbejdere i tilsynet, som i gvrigt har veeret ansat i
leengere tid og derfor vaeret med pa hele udviklingsrejsen, udtrykker, at bgrnehuset i dag er en professionel
arbejdsplads, og at de i dag f.eks. ikke er usikre pa, hvad man kan og skal formidle til nye medarbejdere
eller foraeldre. Det fortlles samtidig, at der er et stabilt personale, og at det samtidig ikke har vaeret svaert
at rekruttere nyt personale, nar der har vaeret ledige stillinger.

Konkrete indsatser har f.eks. veeret et udarbejdelse af et arshjul, et grundigt formuleret og praktiseret
overgangsarbejde for kommende skolebgrn, og et tillidsbaseret foraeldresamarbejde.
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4.2. Den padagogiske lzereplan, samt evaluering af denne
Er disse udarbejdet? Hvordan arbejdes der med laereplanen?

B@rnehuset Hindbaervangen har udarbejdet en leereplan, dels i samarbejde med omrade Smgrum som
helhed og dels lokalt forankret i institutionen. Leereplanen er offentliggjort pa institutionens hjemmeside.
Ifglge dagtilbudslovens § 9 skal laereplanen evalueres hvert andet ar, hvilket derfor bliver en opgave i 2023 i
bgrnehuset.

4.3. Evalueringskultur
Hvordan evaluerer | sammenhangen mellem leringsmiljget og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og
dannelse?

Der er i bgrnehuset en opmaerksomhed pa at etablere en evalueringskultur. Egedals skema til handling
bruges som metode, hvor formalet formuleres. Isar de lidt stgrre arrangementer og traditioner, som f.eks.
fastelavn, dokumenteres efterfglgende og bruges aktivt som afszet til planleegning af kommende
arrangementer. Bade stuemgder og personalemgder bruges til at reflektere pa tveers af huset, ligesom man
i det daglige arbejde jeevnligt justerer praksis ved behov. En mere systematisk evaluering af
sammenhangen mellem bgrnenes trivsel og udvikling og daglig praksis med rutiner, leg og aktivitet
vurderes pa dialogmgdet at kunne vaere naeste naturlige skridt i at etablere evalueringskulturen.

ICDP-tilgangen og metoderne bruges (alene) i samarbejde med studerende i huset, og der er gje for, at
dette ogsa vil vaere oplagt i hgjere grad at anvende blandt det faste personale som refleksions- og
evaluerings-tiltag, da medarbejderne har ICDP-kurset, nogle ogsa ICDP-2, som er vejleder-kurset.

5. Forzldreperspektiv

Foraeldrereprasentantens kommentarer til ovenstaende.
Hvad fungerer iflg. foraeldrerepraesentanten godt i institutionen?
Er foreldrereprasentanten sarligt optaget af noget ifht. kvaliteten i institutionen?

Praesentation af resultater, konklusioner og anbefalinger blev givet v. paedagogisk konsulent.

Forzldrereprasentanten, som har et barn i vuggestuen, genkender beskrivelsen af observationerne i store
traek. At personalet generelt er relations-kompetente, maerker man som foraeldre. Ved aflevering opleves,
at personalet er fordelt pa stuen, f.eks. at én er pa gulvet med bgrn, og én tager imod. Man bydes altid godt
velkommen, der er en god kommunikation, og bgrnene er glade for at vaere i institutionen. Der er nu et
positivt syn pa institutionen, og der er f.eks. ogsa tillid til, at saerlige forhold omkring specifikke bgrn
handteres.

Forzeldrereprasentanten har ikke yderligere opmaerksomhedspunkter til videre udvikling i huset
paedagogisk. Pt. er foreldreradet pd i alt 6 foraeldre optaget af at ggre foraeldrerdadet mere synligt og fa
flere traditioner med involvering af foraeldre op at sta. Et julearrangement naevnes at have varet en stor
succes, og det virker til, at der er opbakning til yderligere tiltag, f.eks. en arbejdsdag eller andet.
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6. Anerkendelser

Barnehuset Hindbaervangen var i 2019 under skeaerpet tilsyn, fik tilsyn igen i november 2020, hvor
nuvaerende daglige leder netop var blevet ansat, og siden er der arbejdet malrettet pa at udvikle den
padagogiske kvalitet i huset.

Egedal Kommune har siden sidste tilsyn faet en ny tilsynsramme, herunder en ny metode, KIDS til at
observere kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljger. Dette indebaerer, at det ikke umiddelbart er muligt
at sammenligne de seneste tilsyn. | dette tilsyn anerkendes det alligevel, at det malrettede arbejde har
bevirket en positiv udvikling, og at den padagogiske kvalitet nu kan vurderes til at vaere god. Implicit i
denne anerkendelse ligger, at bade medarbejdere og foraeldrereprasentant tilfredse giver udtryk for, at
det padagogiske fundament i huset er lagt og lever.

Paedagogisk anerkendes praksis for, at bgrnene mgdes omsorgsfuldt og med interesse for den enkelte. Der
er flere gode eksempler pa gode kommunikative samspil over et faelles tredje med naerveerende
medarbejdere, som lytter nysgerrigt og perspektiverer og udvider samtalerne.

Barnene tilbydes mange forskellige aktiviteter, som de frivilligt kan deltage i, hvis de har lyst, og der er
fokus pa at inddrage dem i rutiner og visse praktiske opgaver.

7. Anbefalinger

Overgange:

Det anbefales at have fokus pa de daglige overgange fra et sted eller aktivitet til et andet, som bgrnene
oplever. Herunder at holde fast i de paadagogiske veerdier, man star pa i b@rnehuset og at tilrettelaegge
overgangene smidigt. Dette kunne minimere, at bg@rnene oplever ventetider, og at tiden kan udfyldes med
et indhold, som giver mening i et bgrneperspektiv (f.eks. at starte en samling op med sange/lege selvom
alle bgrn ikke er kommet til, men som man kan dumpe ind i). Det er ogsa vaere vaerd at overveje vedr.
overgange, hvornar en bgrnegruppe pa en stue bliver for stor til, at det giver mening at lave aktiviteter for
alle. Kan/bgr man dele bgrnene op i mindre grupper ogsa i de aktiviteter, der ellers er tradition for sker
stuevis?

Fysiske omgivelser:

Det anbefales at udvikle videre pa den fysiske indretning med udgangspunkt i de tiltag, der allerede sa smat
har vaeret gjort: tydeligere zoner med visualisering i bgrnehgjde pa veeggene, mere afgraensning af zonerne
og i endnu hgjere grad at seette legetgjet inspirerende frem, f.eks. ogsa til eftermiddagen efter legeplads-
tid.

Systematisk evalueringskultur:

Endelig anbefales det at videreudvikle den systematiske evalueringskultur til at omfatte bgrnenes dagligt
levede liv i rutiner, overgange mm. og Igbende vaere nysgerrig pa den paedagogiske praksis og bgrnenes
udbytte og lzering. | indsamling af systematiske data aktivt taenke bgrneperspektivet med ved at lave
bgrneinterviews, bruge bgrnetegninger, formalsdefinerede observationer eller meget andet.

| udvikling af evalueringskulturen ligger det samtidig lige for at genopfinde ICDP som falles metode og
konkret sprog som afszet ogsa til ogsa at fa de medarbejdere med, som er mere tilbagelaenede i samspil
med bgrnene.
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